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PROFILO 

Ingegnere edile e dottore di ricerca, Ricercatore Universitario nel 2007, dal 2022 è Professore Ordinario di Project 
Management in ruolo presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale e della Produzione del Politecnico di Torino. 
Svolge attività di docenza, consulenza e ricerca nella Gestione dei Progetti, Construction Management, Project 
Finance e Partenariato Pubblico Privato presso numerose università, enti pubblici e imprese. 
Insegna a contratto presso la ESCP Business School, la Graduate School of Sustainable Management 
dell’Università Cattolica del Sacro Cuore, la Tongji University di Shanghai, la Kazakh-British Technical University 
e la Tashkent Polytechnic University. È stato Visiting presso il Massachusetts Institute of Technology collaborando 
con il Center for Technology, Policy and Development. 
Dirige il Laboratorio di Project Management del Politecnico di Torino. 
Ha lavorato in società di ingegneria in Francia e in Italia e fondato tre start-up innovative. 

FORMAZIONE 

1994. Diploma di Maturità Scientifica. 
1998-99. Studente Erasmus presso la Grande Ecole Nationale des Ponts et Chaussées di Parigi (Paris Tech) 
Ottobre 1999. Laurea in Ingegneria Edile presso il Politecnico di Torino, votazione 110/110 e lode.  
2000. Premio Optime dell’Unione Industriale di Torino, riconoscimento al merito top 100 laureati del Piemonte. 
2001 – 2004. Dottorato di ricerca in Ingegneria presso il Politecnico di Torino. 
2004 – 2006. Post Dottorato di ricerca. Borsa Lagrange Fellow finanziato da Unicredit Fondazione CRT, ha svolto 
attività scientifica presso il dipartimento di ingegneria gestionale nell’ambito dei metodi e strumenti per gestire la 
complessità e la competitività dei sistemi di Engineering&Construction. 

ATTIVITÀ PROFESSIONALE E DI CONSULENZA 

1999. ADP Aéroports de Paris, Orly (Parigi), Assistant Project Manager per il progetto di rinnovamento 
dell'aerostazione 1 Roissy - Charles de Gaulle. 
2000 – 2001 IdEst Srl, società di ingegneria e servizi tecnici per l’edilizia e l’impiantistica a Torino. Progettista e 
project manager di servizi di Construction Management, costruzione di nuovi fabbricati industriali, perizie tecniche 
arbitrali di centrali elettriche. 
2004. Provincia di Torino. Incarico di consulenza nell’ambito del progetto “Olympia”, programma EU Leonardo, 
per la progettazione e lo sviluppo di contenuti formativi a distanza per la pianificazione, costruzione e gestione di 
impianti sportivi. 
2005 – 2012.  FinProGest Srl. Consulente nell’ambito della pianificazione economico-finanziaria di opere 
infrastrutturali di pubblica utilità, secondo gli strumenti del project financing e del partenariato pubblico privato. 
2008. Impresa Costruzioni Rosso SpA. Responsabile scientifico del contratto di consulenza denominato: 
Impianti energetici da fonti rinnovabili: prospettive e analisi economico-finanziarie. 
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2008 – 2009. IdEst Srl. Responsabile scientifico del progetto di ricerca Modelli organizzativi e sistemi gestionali 
per i servizi di construction engineering & management. 
2011 –2012. University Service Project Srl. Responsabile dell’attività di assistenza alla rinegoziazione del piano 
economico-finanziario e contratto di concessione di costruzione e gestione del nuovo campus di piazzale Aldo 
moro dell’Università degli Studi di Torino. 
2012. INVITALIA SpA. Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA. Attività 
di supporto tecnico e specialistico alla Direzione Generale Ricerca del Ministero dell’Istruzione, Università e Ricerca 
per l’analisi e l’indirizzamento ai fini della negoziazione con le Amministrazioni Regionali relativa all’attivazione e 
al potenziamento dei Distretti Tecnologici e dei Laboratori pubblico-privati del settore Logistica, Trasporti e Mobilità. 
2012. MIUR Ministero dell’Istruzione, Università e Ricerca. Membro del gruppo nazionale di lavoro Smart Cities 
and Communities per il supporto alla Cabina di Regia per l’Agenda Digitale Italiana e la formulazione di proposte 
al Governo per il Decreto DigItalia. 
2012 – 2013. Secap Spa. Infrastructure Project fFnance. Progetto per la realizzazione di un sistema di parcheggi 
e mobilità urbana a Torino con infrastrutture da realizzare in Project Financing/PPP. 
2012 –2013. Cassa Depositi e Prestiti SpA. Responsabile scientifico del progetto di ricerca Strumenti finanziari 
per i progetti di Smart City. Sviluppo di studi e modelli di applicazione degli strumenti del Project Financing per il 
finanziamento di progetti di riqualificazione urbana. 
2012 - 2013. IBM Italia SpA. Responsabile tecnico del progetto di consulenza per la valutazione economica e il 
business plan dell’ Intelligent Operations Center. 
2012 - 2013. Swarco Mizar SpA. Studio di project financing e piano economico-finanziario per la realizzazione di 
sistemi semaforici intelligenti. 
2012 - 2013. Fondazione Torino Smart City. Studio strategico SMILE. Responsabile del tavolo modelli di 
business e governance. 
2012 – 2013. SiTI Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali per l'Innovazione. Studio di fattibilità e valutazione 
economica per la realizzazione in Partenariato Pubblico Privato della società di piattaforma per la logistica e i 
trasporti del nord-ovest italiano. 
2013. INVITALIA SpA. Incarico di esperto nel settore infrastrutture e Trasporti per l’assistenza alle regioni 
nell’attività di Smart Specialization nell’ambito della pianificazione dei fondi strutturali europei in collaborazione con 
i ministeri MIUR e MISE. 
2015. Azienda Ospedaliero-Universitaria San Luigi Gonzaga. Gestione globale dell’energia: attività di 
assistenza specialistica per la verifica del piano economico finanziario. 
2015 –2016.  Zoom SpA. Project Finance. Studio di fattibilità per la realizzazione del Nuovo bioparco urbano. 
2015 – 2016. Grandi Lavori Fincosit SpA. Piano economico-finanziario di un investimento immobiliare. 
2016 – 2017. SiTI Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali per l'Innovazione. Sostenibilità economico-finanziaria di 
interventi per lo sviluppo dei trasporti e della logistica in Piemonte. 
2018 - 2019. Ener.Bit Srl. Studio di fattibilità e piano economico-finanziario per la realizzazione in PPP di una rete 
di postazioni di ricarica per la mobilità elettrica nella provincia di Biella. 
2019-20. Links Foundation. Studio di modelli di partenariato pubblico privato per la realizzazione di infrastrutture 
per attività di logistica nell’ambito del protocollo di collaborazione con Regione Piemonte e Confindustria. 
Dal 2021. IRES Piemonte. Incarico di esperto in materia economico-finanziaria del gruppo di lavoro tecnico per 
l’analisi e valutazione di Partenariati Pubblici Privati (PPP) in ambito sanitario in assistenza alle Aziende Sanitarie 
e per conto di Regione Piemonte. Analisi della convenienza e congruità dei piani economico-finanziari di oltre dieci 
proposte di operazioni di PPP. 
Dal 2021. Università degli Studi di Torino. Responsabile tecnico-scientifico delle attività di alta sorveglianza e 
supporto alla gestione del procedimento (Supporto al RUP) di Partenariato Pubblico Privato attraverso la locazione 
finanziaria del nuovo Campus e Polo Scientifico di Grugliasco. 
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2021. Unione Montana Comuni Alta Ossola. Valutazione di impatto economico e analisi costi-benefici di 
investimenti di Partenariato Pubblico Privato per il progetto Avvicinare le Montagne di realizzazione di opere e 
impianti a fune.  
2022. Movement Entertainment Srl. 5. Studio di fattibilità economico-finanziaria di un progetto di partenariato 
pubblico privato. 
2023. Conservatorio Statale di Musica “Giuseppe Verdi”. Advisoring e supporto alla valutazione del piano 
economico-finanziario (PEF) di un progetto di efficientamento energetico beneficiario di Fondi nell’ambito PNRR 
da sviluppare con l’Istituto contrattuale del partenariato pubblico-privato 
2024. xFarm Srl. Consulenza la proposta progettuale di PPP nell’ambito del progetto “ITEC000002” “A “Farm-to-
Fork” digital infrastructure to enable Metaverse and Web 3.0 access for all players and stakeholders in the food & 
beverage value chain 
2024. Comunità Collinare del Friuli.  Assistenza economica-finanziaria in materia di costituzione di PPP per la 
creazione di una CER Comunità Energetica Rinnovabile 
2024. Circolo della Stampa. Assistenza alla predisposizione di proposta di PPP per la concessione di 
ristrutturazione e gestione di impianti sportivi.  
2022-2025. Infra.To. Assistenza e supporto di Project Management al Responsabile Unico di Progetto della 
Metropolitana Automatica di Torino, Linea 1 
2023-2025 Regione Piemonte. Servizio di assistenza alla progettazione e miglioramento metodologico del 
sistema di monitoraggio degli interventi PNRR di competenza regionale, tramite l'applicazione di metodi e strumenti 
di Project Management 

ATTIVITA’ DI RICERCA APPLICATA E INDUSTRIALE 

2004 –2005. Centrale dei Bilanci. Collaborazione al programma di ricerca Analisi del settore impiantistica e 
costruzioni. 
2006. Progetto Artefice. Sviluppo di strumenti informatici per la gestione dei tempi e dei costi delle commesse per 
aziende impiantistiche. 
04/2007 – 05/2008. Finpiemonte SpA. Collaborazione al progetto Digital Piemonte. Programma di ricerca in 
collaborazione con l’MIT Center for Trasportation and Logistics (CTL). 
2011. ARESS - Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari. Supporto scientifico alla redazione del Master Plan del 
progetto Città della Salute e delle Scienze. 
2011 – 2012. Telecom Italia. Collaborazione al progetto SOLE Smart Operational Logistic Efficiency finanziato da. 
Studio e sviluppo di un dimostratore per la gestione di routing di flotte di mezzi di distribuzione urbana B2C delle 
merci integrati con strumenti business modeling e di mobile commerce. In collaborazione con il gruppo di Ricerca 
Operativa del Dipartimento di Automatica e Informatica del Politecnico di Torino. 
12/2014 – 05/2017. EU-Funded PEP-UP. PhDs Enhance for Prospects- ErasmUs Plus under the Erasmus+ 
Programme, Key Action 2: Strategic Partnerships. Partner del progetto varie università europee (INSA Lyon, 
Aalborg University, Aachen University, Trinity College Dublin, Politecnico di Torino). 
2014. Telecom Italia – Swarm Joint Open Lab. Progetto Virtual Bus. Dynamic ryde sharing urbano. Sviluppo di un 
modello System Dynamics. 
2013-2016. MIUR. Responsabile scientifico del progetto Urban Electronic Logistics (URBeLOG).  
2024-2025. Tecne | Gruppo Autostrade per l’Italia. Studio e realizzazione della piattaforma digitale di Tunnel 
Asset Management per l’ottimizzazione della pianificazione e gestione del portafoglio di progetti di manutenzione 
straordinaria e ordinaria delle gallerie della rete di autostrade in concessione (Project and Portfolio Management 
System). 
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ATTIVITÀ DIDATTICA 

VISITING PROFESSOR 

2005–2006. Visiting Lecturer presso il Massachusetts Institute of Technology – Dept. of Civil and Environmental 
Engineering. Incarico di titolare del corso di Project Management. 
2010-2018. Professore a Contratto presso la Tongji University, Shanghai (Cina). 
2013-2022. Incarico di insegnamento presso la Tashkent Polytechnic University a Tashkent (Uzbekistan). Corso 
di Project Management. 
2015. Visiting Lecturer at the INSA Institut des Sciences Appliquées de Lyon. Summer Program in European 
Perspectives in Engineering and Innovation, 7-10/07, Erasmus+ Grant 
2016. Incarico di Visiting Professor presso la KBTU Kazakh British Technical University di Almaty, Kazakhstan. 
Insegnamento del corso di Project Planning, Execution and Control 
2016. Visiting Scholar presso il Dept. of Construction Management della University of Washinghton, Seattle. 

DIREZIONE SCIENTIFICA DI PROGRAMMI DIDATTICI 

Dal 2010. Fondazione dell’Ordine degli Architetti della Provincia di Torino. Responsabile scientifico dei corsi 
di Project Management. 
A.A. 2012/13 e A.A. 2013/14. Politecnico di Torino. Responsabile scientifico e coordinatore del corso di 
aggiornamento professionale per dipendenti delle Pubbliche Amministrazioni in “Management delle Smart Cities”, 
con il sostegno finanziario di INPS Gestione Dipendenti Pubblici. 
A.A. 2013/14. Politecnico di Torino. Responsabile scientifico e coordinatore del corso di aggiornamento 
professionale per dirigenti delle Pubbliche Amministrazioni in “Management dei progetti di Partenariato Pubblico-
Privato”, con il sostegno finanziario di INPS Gestione Dipendenti Pubblici. 
A.A. 2017/18. Politecnico di Torino. Responsabile scientifico e coordinatore del corso di aggiornamento 
professionale per dirigenti delle Pubbliche Amministrazioni in “Processi Innovative e buone pratiche per i lavori 
pubblici”, con il sostegno finanziario di INPS Gestione Dipendenti Pubblici. 
Dal 2018/19. Politecnico di Torino. Scuola Master e Formazione Permanente. Responsabile scientifico e 
coordinatore dell’Executive Master in Project Management for Business Performance and Innovation. 
A.A. 2018/19. Politecnico di Torino.  Co-direttore Master in apprendistato Train4Me per Alstom SpA 
Da A.A. 2021. Politecnico di Torino. Co-direttore Master in apprendistato Autostrade per l’Italia. 
2019/20. Politecnico di Torino. Executive online course per EnelGreenPower su piattaforma OpenEdX. 
2020. Politecnico di Torino. Corso online MOOC Guida al Project Management su piattaforma OpenEdX. 
2020 – 2025 ANCI Associazione Nazionale Comuni Italiani. Incarico di coordinatore della Scuola Nazionale 
Giovani Amministratori dei Comuni Italiani, corsi di Formazione Specialistica in Amministrazione Municipale. 

ATTIVITÀ DI DOCENZA 

Didattica nei corsi di laurea e laurea magistrale 
2004 - 2010. Libera Università di Bolzano, Laurea in Ingegneria Logistica e della Produzione. Incarico di docenza 
per il corso di Project Management.  
2007 - oggi. Politecnico di Torino. Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale. Titolare dei corsi di 
Project Management e Gestione dei Progetti. 
Da 2019/20. ESCP Business School. Master in Management. Titolare del corso di Operations Management. 
2015 - oggi. Politecnico di Torino, Scuola di Dottorato, Titolare del Corso di Project Management. 
2016 – oggi. Politecnico di Torino. Membro effettivo del Collegio dei docenti del Dottorato in Ingegneria Gestionale 
e della Produzione 
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Didattica post-lauream e professionale 
A.A. 2002/03 – A.A. 2003/04. COREP, Consorzio per la Ricerca e l'Educazione Permanente. Master di II livello 
(2nd Level Specializing Master) in Facilities Management per il Patrimonio Immobiliare. Incarico di docenza per il 
corso di Project Management. 
A.A. 2003/04. Politecnico di Torino, I Facoltà di Ingegneria, Dipartimento di Ingegneria dei Sistemi Edilizi e 
Territoriali. Incarico ciclo di lezioni ed esercitazioni di Project Management per il programma di Specializzazione 
per Laureati, Convenzione Borini Costruzioni. 
A.A. 2004/05 e A.A. 2007/08. COREP,  Corso di Alta Formazione per lo Sviluppo di Competenze Manageriali ed 
Imprenditoriali di Responsabili e Quadri Direttivi delle Cooperative Sociali Piemontesi, incarico corso di Project 
Management.  
A.A. 2006/07. Politecnico di Torino, Executive Master (post-lauream di II livello, 2nd level specializing master) in 
Gestione dell’after-market automobilistico, incarico corso di Logistica. 
A.A. 2007/08. Politecnico di Torino, International Master in System Design Culture. Corso di Project Dynamics. 
A.A. 2009/10. Politecnico di Torino, Executive Master (post-lauream di II livello, 2nd level specializing master) in 
Management Development in International Business. Titolare corso di Advanced Project Management. Argomenti 
trattati: Risk management, Portfolio e Program management affrontati con la tecnica della discussione di Harvard 
e Kellogg Business Case. 
A.A. 2007/08.  COREP, Corso di Specializzazione Professionale per Progettista di Sistemi Informativi. Ciclo di 
lezioni in Project Management per sistemi informativi e progetti informatici. 
A.A.2008/09 e A.A. 2010/11. SAA Scuola di Amministrazione Aziendale dell’Università degli Studi di Torino. Master 
Universitario di I Livello in Management del Patrimonio Immobiliare. Incarico corso di Project and Construction 
Management. 
A.A. 2007/08 – A.A. 2008/09. Università Cattolica del Sacro Cuore, Alta Scuola Impresa e Società, Milano. 
International Master in New Markets and Europe, incarico corso di Project Management, in lingua inglese. 
Dall’A.A. 2009/10. Docente a contratto presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore, Alta Scuola Impresa e 
Società, Milano. Master in Strategic Management for Global Business (precedentemente MBA in Business 
Administration in Global Business and Sustainability), corsi di Project Management e Operations Management, in 
lingua inglese. 
A.A. 2010/11. Libera Università di Bolzano, Master post-lauream di I livello in Innovation Engineering, incarico 
corso di Project Management. 
A.A. 2011/12. Politecnico di Torino. Master professionale di I livello (1st Level Specializing Master) in  Product 
Lifecycle Management, incarico corso di Project Management. 
Da A.A. 2010/11. MBA Collége des Ingénieurs Italia, Torino, incarico  corso di Project Management. 
Da A.A. 2012/13. Collége des Ingénieur, MBA, Paris. Incarico corso di Advanced Project Management, in lingua 
inglese. 
A.A. 2012/13. Politecnico di Torino. Master professionale di II livello (2nd level Specializing Master) in Industrial 
Automation in collaboration with Comau. Modulo di Procurement, Unità didattiche di Contracts&PurchaseOrders e 
Economics Fundamentals, in lingua inglese. 
Da A.A. 2011/12. International Training Center of the United Nations International Labour Office. Torino. 
Master in Public Procurement for Sustainable Development, in lingua inglese. Lezioni di Public-Private Partnership. 
Discenti: Central Public Procurement Offices and Line Ministries from various regions of the world. Assistenza a 5 
tesi. 
A.A. 2012/13 International Training Center of the ILO. Master in PP Management for Sustainable Development in 
Kigali (Rwanda). Lectures in Public Private Partnership. 
A.A. 2011/12. Venice International University, Sino-Italian Advanced Training Program on Environmental 
Management and Sustainable Development. Ciclo di lezioni sul management della Smart City. 
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A.A. 2012/2013. Università degli Studi di Torino. Dipartimento di Management. Corso di Project Management 
nell’ambito del programma The Challenge of Project Management in the Automotive Industry 
A.A. 2013/14. Master in Petroleum Engineering. Corso di Logistics. Lectures in Procurement management and 
Supervisor of the Logistics Project Work 
Dal 2014. ANCI Associazione Nazionale dei Comuni Italiani, Roma. Scuola di Formazione in Amministrazione 
Municipale (FORSAM) dei giovani amministratori dei Comuni Italiani. Lezioni di Partenariato Pubblico-Privato e 
coordinatore dei project work 
Da A.A. 2015/16. Università Cattolica del Sacro Cuore, Alta Scuola Impresa e Società, Milano. Master PMI e 
Competitività. Docenza a contratto per il corso di Operations Management. 
A.A. 2015/16. Fondazione E4Impact in collaborazione con l’Università Cattolica del Sacro Cuore, Alta Scuola 
Impresa e Società, Milano. Incarico di docenza e Capacity Building per il corso e le competenze di Project and 
Operations Management presso varie università di paesi africani. Lezioni in Kenya, Sierra Leone e Costa d’Avorio. 
2016. Lezioni nell’ambito del corso di Sustainable Mobility finanziato da INPS 
A.A. 2016/17 e 2019/20. MIP Politecnico di Milano Graduate School of Business. Lezioni di	Project financing 
e partenariato pubblico-privato nell’ambito del Master in Management of Research, Innovation and Technology 
(Master MIT) 
A.A. 2018/19 Titolare del corso di Project Management nell’ambito del Master di 2° livello InfraBIManager per il 
processo edilizio e le infrastrutture. 
A.A. 2018/19 Scuola Master Politecnico di Torino. Master in Efficienza Energetica. Docente del corso Finanza per 
l’efficienza energetica. 
A.A. 2018/19 Scuola Master Politecnico di Torino. Executive master in Leading the digital transformation, 
componente del comitato scientifico e docenza del modulo Agile Project Management 
2019/20. ESCP Business School. MBA in International Management. Operations Management Course. 
Dal 2004. Corsi di formazione manageriale presso aziende, enti e associazioni. Si citano in particolare i seguenti: 
G.D. Gruppo Coesia, Città di Torino, Cooperative Sociali dell’Alto Milanese, HAPA  Zurich, Avio Aero, Lottomatica, 
Fraunhofer Italia, Astaldi, Astaldi Americhe, Centro Ricerche Fiat, Sky Italia, Contamination Lab, Merlo Spa, Spea 
Spa, ANCE, LinksFoundation, Mediamente Consulting/VarGroup. 

ATTIVITA’ BREVETTUALI E DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 

2001 – 2004. Socio fondatore e consigliere delegato della Concreto S.r.l., start-up company creata per lo sviluppo 
e commercializzazione di servizi informatici collaborativi di workflow management e project management e relative 
consulenze per il settore dell’impiantistica e delle costruzioni. Sviluppo del brevetto EP20010830687 “Process and 
system for automatically managing procedures, activities and workflows in the construction industry” che è stato 
impiegato per la creazione di una piattaforma informatica per la gestioned ei processi di project e construction 
management e la vendita della soluzione a diversi clienti. Nel 2004 la proprietà della soluzione informatica è stata 
acquisita da un primario operatore di servizi.  
02/2015 – 02/2017. Socio fondatore della Move Plus S.r.l., start-up innovativa spin-off del Politecnico di Torino e 
ospitata presso i3p, incubatore delle imprese innovative del Politecnico di Torino Finanziata con il contributo della 
Regione Piemonte per le start- up innovative e dai fondi di un acceleratore europeo. 
10/2015 – 06/2018. Socio fondatore della SmartUpp S.r.l. start-up che sviluppa servizi digitali e di assistenza mobile 
per prodotti smart home e smart city. Shortlisted top 10 nella Start-Cup competition e vincitrice del premio Unipol 
Ideas. 

ATTIVITÀ DI VALUTAZIONE, CONVEGNISTICA E PUBLICISTICA 

Alberto De Marco opera come revisore di numerose riviste internazionali in tema di Project Management e 
Construction Management. 
Svolge attività di valutatore per il Ministero dell’Università e della Ricerca e numerose università e istituzioni 
pubbliche. 
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Dal 2012 è membro della A3ES Agency for Assessment and Accreditation of Higher Education of Portugal. 
Nomina in qualità di membro esterno internazionale della commissione di valutazione e accreditamento dei corsi 
universitari in Ingegneria Civile.  
Ha partecipato a numerosi convegni nazionali e internazionali. 
Ha oltre 220 pubblicazioni tra articoli su riviste internazionali, capitoli di libro e monografie sui temi del Project 
Management, Construction Management e Partenariato Pubblico Privato. 

SELEZIONE DELLE PRINCIPALI PUBBLICAZIONI 

Castelblanco, G.; De Marco, A.; Casady, C. B. (2025). A System Dynamics Approach to Concession Period 
Optimization in Public-Private Partnerships (PPPs), PUBLIC WORKS MANAGEMENT & POLICY 
Ottaviani, F.M., Zenezini, G., Saba, F., De Marco, A., Gavinelli, L. (2025). System-Level Critical Success Factors 
for BIM Implementation in Construction Management: An AHP Approach, SYSTEMS, 13(2), 94 
Castelblanco, G.; Mangano, G.; Zenezini, G.; De Marco, A. (2025). Once concessioned, twice shy? Asymmetries 
of “reconcession” in national PPP programs, CONSTRUCTION MANAGEMENT AND ECONOMICS, 1-23 
Mangano, G., Castelblanco, G., De Marco, A., Ottaviani, F.M. (2025). Exploring the drivers of concession period in 
transport public–private partnerships. BUILT ENVIRONMENT PROJECT AND ASSET MANAGEMENT 
Castelblanco, G.; Fenoaltea, E. M.; De Marco, A.; Chiaia, B. (2024). Influence of macroeconomic factors on 
construction costs: an analysis of project cases, CONSTRUCTION MANAGEMENT AND ECONOMICS, 1-17 
Ottaviani, F. M.; De Marco, A.; Audisio, B.; Wong, J.; Belack, C. (2024). A brief review of artificial intelligence 
techniques for conceptual cost estimation in construction projects, Association of Researchers in Construction 
Management, ARCOM 2024 - Proceedings of the 40th Annual Conference, 615-624 
Castelblanco, G.; Fenoaltea, E. M.; De Marco, A.; Demagistris, P.; Petruzzi, S.; Zeppegno, D. (2024). Combining 
Stakeholder and Risk Management: Multilayer Network Analysis for Complex Megaprojects, JOURNAL OF 
CONSTRUCTION ENGINEERING AND MANAGEMENT,150(2), 1-12 
Pastor Fernandez, A.; Pastor Ferrando, J. P.; De Marco, A.; Ottaviani, F. M.; Bastante Ceca, M. J. (2024). 
Development of a protocol for the effective creation of Low Emission Zones in Spain, 1878-1890 
Sepasgozar, S. M. E.; Shirowzhan, S.; Mura, M.; De Marco, A.; Ostwald, M. J.; Edwards, D. (2024). Digital twin 
maturity and readiness metrics for assessing practitioners’ intention to use. Model development and multi-group 
structural analysis, 25-42 
Rebuglio, Massimo; De Magistris, Paolo Eugenio; Carlin, Antonio; De Marco, Alberto (2024). Implementing EDRMS 
in public procurement: a retrofit approach, PROCEDIA COMPUTER SCIENCE,239, 541-546 
Ottaviani, F. M.; De Marco, A.; Narbaev, T.; Rebuglio, M. (2024). Improving Project Estimates at Completion 
through Progress-Based Performance Factors, BUILDINGS,14(3) 
Castelblanco, G.; Demagistris, P.; De Marco, A.; Fenoaltea, E. M. (2024). Multilayer Analysis in Complex Large 
Infrastructure Projects, PROCEDIA COMPUTER SCIENCE,239(), 882-889 
Ottaviani, F. M.; De Marco, A.; Rafele, C.; Castelblanco, G. (2024). Risk Perception-Based Project Contingency 
Management Framework, SYSTEMS,12(3), - 
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